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経験豊富なコンサルタント

SAP ERP、SAP BPC、SAP NetWeaver BI導入の成功は、導入全体を通じて、クラ
イアント企業をより効率的に導くことのできる経験豊かなプロフェッショナルがいるかど
うかに大きく左右されます。
プライスウォーターハウスクーパースは、ＳＡＰ導入のあらゆる段階において、顧客企業
をリード、支援する高度な技術をもつ専門家集団です。グローバルで1000を超える多
くの業界における導入事例、日本でのＳＡＰ ＡＰＯ導入実績Ｎｏ.１の豊富な経験をもと
に、私たちは、ＳＡＰの製品そのものをよく理解しており、また、関連するビジネスや業
界の情報をそれぞれのプロジェクトにもたらすことのできるコンサルタントであります。
日本においては、400人以上のＳＡＰ認定コンサルタントを擁し、ＳＡＰ社が提供する各
種ソリューションすべてに対応可能なサポート体制を保持しています。

ERP導入と当社の考えるSOAソリューション

プライスウォーターハウスクーパースのSOA（Service Oriented Architecture）は2つ
の価値を2つのアプローチで実現します。
•システム効率の向上によるコストReduce → システム重要度と規模の拡大
•プロセスのReuse → プロセスの統合と再利用

システムの重要性と規模
業務のシステム化が進むに伴い使用するシス
テムの数は増加し、エンドユーザにとってプロ
セスが分断されていきます。システム化の果実
を享受するにはエンドユーザレベルにおいて業
務（システム）統合を行うことは必須です。同
時に、その適用範囲を拡大していくインフラス
トラクチャの整備も同時に行う必要があります。

プロセスの統合と再利用
システムが局所的なビジネスプロセスの効率化
を目的に存在している時、全体視点からは柔
軟性、拡張性、効率性に改善の余地があり
ます。システム間インターフェースの精査、マ
スタ統合の実現によりビジネスプロセスの統合
運用が可能となり、ビジネスプロセス変更に柔
軟、迅速に対応できるだけでなく、ビジネスプ
ロセスの再利用の検討が可能になります。

ビジネスプロセス強化に向けた方向性
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高

高

プロセスの
再利用

プロセス統合①現状

②

ビジネスプロセスの強化

①システム間インターフェースの統合運用
　―XIによるインターフェース統合
　―インターフェース処理の自動化
　―統合運用効率化
　―MDMによる統合マスタ管理
　―….

②ビジネスプロセスの再利用

プロセスの統合

システム導入価値向上にむけた方向性
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ユーザビリティ
強化①現状

②

システム導入価値最大化

①ユーザビリティ強化
　―SAP NetWeaver Portalによる
エンドユーザシステム統合

　―シングルサインオン機能
　―ユーザサポート体制
　―Adobe AIRによるUIの改善
　―DuetによるUI改善
　―….

②システム規模の拡大
ユーザビリティ
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SAP BPCを用いた連結経営管理及び予算管理ソリューション

SAPは、Corporate Performance Managementの分野において経営管理ツールとして
BPC（Business Planning & Consolidation）を製品群の中に新たに加えることとなり
ました。プライスウォーターハウスクーパースは、その適用業務領域として連結経営管
理及び予算管理についてBPCを用いた新たなソリューションを提供いたします。

連結経営管理及び
予算管理ソリューションの概要｠
（連結経営管理のテーマ）
•連結ベースでのPDCAサイクルを容易に実
現
•セグメント情報等の開示義務強化の対応
　（予算管理のテーマ）
•予算・予測サイクルが短期化

連結経営管理及び
予算管理への対応とシステムの主な機能｠
•各社業務の要望に柔軟に対応可能
•圧倒的な使いやすさ
•強力な分析機能
•内部統制（J-SOX）への対応
•最新のアーキテクチャーを適用

各子会社・部門

連結経営の範囲

本社管理部門
Web Excel

Web Excelを
使用して
　―データ入力
　―レポート閲覧
　―分析作業

経営層
Internet Explorer

IEを使用してレポートやダッシュ
ボードサイトの閲覧
　―全社P/L・部門P/L
　―ＫＰI管理
　―予算管理　など

子会社・部門など
Internet Explorer

IEを使用してレポート閲覧
　―部門P/L
　―予算管理　など

Web Excel

Web Excel

Web Excel

SAP BPC
〈予算・見込〉
〈実績〉

既存システム
ERP

ｗ
ｅ
ｂ
ポ
ー
タ
ル

実績
データ

予算・
見込
データ

予算・見込情報入力

Web Excelを
使用してレポート閲覧

BAIO とは
中堅の製造業向けに、SAP ERP 6.0を短期
（13週）で確実に導入できて、経営革新の効
果に繋がるソリューションです。
中堅企業は、すばやく確実に、手ごろな値段で、
短期導入ができ、効果を早期に実現できる
ERP導入を求めています。
そのために、SAPのAll-in-Oneパッケージであ
るBAIOはお客様が求める特徴を有しています。

BAIO の特徴 
•ターゲット業種に合わせた最適化、また必要
なAdd-Onも用意済み
•必要な周辺モジュールも一体で提供
•短期（13週）での導入
•トータル費用が安価
•確実な稼動に結びつく導入方法論

BAIO を導入すると  
★統合システム導入で全社的な見える化の
実現
★ムダの排除でコスト削減／スピード重視で売
上向上

中堅製造業向けSAP All-in-One Solution
BAIO (Business Agile Innovation Optimizer)

追加機能開発におけるBAIOの優位性

導入ステップ

Add-On

SAP標準

Add-On

BAIO

SAP標準＋Add-On BAIO（SAP標準＋追加機能)+ Add-On

業界特有の商習慣などで必要となる機
能について、弊社の豊富なプロジェク
ト経験に基づいて主要なものを独自開
発し、標準アドオン（追加開発機能）
として用意することで短期且つ安価で
の導入が可能

PKGが網羅していない機能は追
加開発となり、費用、開発期間と
もに増大する。

導入後フォロー導入フェーズ企画フェーズ

BAIOサービス提供範囲

システム
実現範囲

パッケージ
提供範囲

業務範囲
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厳正な安全保守貿易管理を実現する貿易ソリューション

プライスウォーターハウスクーパースの貿易ソリューションでは、貿易実施企業における現
状を短期間で評価し、貿易管理業務改革のポイントを導くための簡易診断プログラムを用意
しています。簡易診断により企業の実情および課題の認識、課題解決のための方向性を確
認し、厳正な安全保障貿易管理体制の構築と効率的な貿易管理業務の実現に向けた改
革施策の検討および具現化フェーズをご提案します。
各フェーズでは貿易業務に精通したコンサルタントがプロジェクトに参画し、またグローバルな
導入実績およびSAPジャパンとの協業開発により蓄積した貿易ソリューション導入ナレッジ
（ビジネス／システムテンプレート等）を有効活用し、企業の競争力の強化とCSR推進を支
援します。

2. 施策検討／具現化フェーズ
1. 診断フェーズ

運用定着化業務改善CP策定

簡易診断

【安全保障貿易管理体制の整備/強化のための施策検討／具現化】
診断フェーズ分析結果から、経済産業省が推奨するCP強化を意識した形で、貿易実施企
業様の現状を上記フェーズに分類し、着手すべき施策検討／具現化を実施していきます。

【貿易関連業務課題の抽出】
・安全保障貿易管理体制の構築
状況の確認
・海外関連会社の貿易管理状況
の確認
・その他貿易課題の確認

CP=Compliance Program
⇒社内輸出管理規定

HRM ソリューション ～自らを変革し続けられる人と組織の創造～

当社のHRMソリューションは、グローバルに蓄積された人事領域での豊富なプロジェク
ト経験に基づく統合ソリューションであり、HRMのStrategy ～ Transformation ～
Technology のすべてをカバーしています。このため、当社は、クライアントの人事戦
略の策定からその戦略の実行を具体化する制度・プロセス・組織・情報システムの設
計～導入～定着化、および人材育成と意識・風土の改革までを同じコンサルタントチー
ムが一貫してご支援することができます。
　SAP ERP HCM はHR Technology サービスで扱う主要なERPパッケージであり、
当社は日本企業へのSAP ERP HCM の導入にも多くの成功事例を持っています。当社
は、豊富なノウハウをERP導入方法論「H-1」および「人事機能モデル」に結実させており、
独自のリスク管理手法（RQM）とともにすべてのSAP ERP HCM の導入プロジェクト
における高品質かつ確実なシステム構築に活用しています。

人事領域のシステム導入 
コンサルティング方法論「H-1」
「H-1」には現状分析からシステム稼動に至る
までのすべてのタスクと、各タスクにおける成
果物テンプレートが用意されています。進捗
／品質管理を含めた管理手法も標準化されて
おり、これを用いることで SAP ERP HCM
の効率的かつ確実な導入を可能とします。

業務の効率化を実現する
「人事機能モデル」
「人事機能モデル」は、日本企業に一般的な
人事業務を SAP ERP HCM が持つ標準機
能の特性を最大限に活かしてモデル化したも
のです。これを、業務・情報システムの要件
を定義する際の指針とすることで、人事業務
の効率化とシステム保守性の向上をより確実
にします。

戦略

制度

意識／風土プロセス 組織

IT

HRM Strategy
（人事戦略／制度立案）

HR Transformation
（人事変革）

HR Technology
（人事情報技術／システム構築）
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AWARD
プライスウォーターハウスクーパースはＳＡＰ社とグローバルでコンサルティング・パート
ナー契約を結んでおり、その品質の高い実績に、顧客の評価を中心とした数多くの賞を
ＳＡＰ社から近年授賞しております。

2009 SAP Award of Excellence プロジェクト・アワード（優秀賞）

2008 SAP Award of Excellence プロジェクト・アワード（優秀賞）

2008 SAP Award of Excellence ストラテジック・インダストリー営業本部賞

2007 SAP Award of Excellence プロジェクト・アワード（最優秀賞・個人賞）

2006 SAP Award of Excellence HCM部門

2005 SAP Award of Excellence 特別賞 HCMアワード部門

2004 SAP Award of Excellence サービス･パートナー部門

2002 SAP Award of Excellence 特別賞

2002 SAP Award of Excellence 優秀賞

2001 SAP Award of Excellence サービス･パートナー部門

SAPジャパンは、企業向けビジネス・ソフトウェアの分野において世界のリーディングカンパニー
であるSAP AGの日本法人として、1992年に設立されました。SAPは統合基幹業務ソフト
（ERP）をはじめ、サプライヤ･リレーションシップ･マネージメント（SRM）やサプライチェーン・マ
ネジメント（SCM）、カスタマーリレーションズ管理（CRM）、企業向けポータル（Portal）、製
品ライフサイクル管理（PLM）などの構築を可能にする様々なソリューションを提供しています。
すでに世界では120カ国、22,600以上の企業で1,200万人以上のユーザに利用されており、
企業内、および企業間のあらゆるビジネスプロセスの統合･効率化を達成しています。
日本国内でもすでに1,100社以上の企業グループで利用され、日本企業の情報化の推進、国
際競争力及び企業価値の向上に貢献しています。また、SAPはHCM製品においてもグローバ
ルトップのシェアを獲得しています。（http://sap.com/japan）

SAPジャパンについて
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プライスウォーターハウスクーパース株式会社のご紹介

プライスウォーターハウスクーパース株式会社は、ディールアドバイザリーとコンサルティ
ングサービスを提供する国内最大規模のコンサルティングファームです。M&Aや事業再
生・再編の専門家であるディールズアドバイザリー部門と経営戦略の策定から実行まで
総合的に取り組むコンサルティング部門が連携し、クライアントにとって最適なソリュー
ションを提供しています。世界151カ国163,000人以上のスタッフを有するプライス
ウォーターハウスクーパース（PwC）のネットワークを生かし、約1,600名のプロフェッ
ショナルが企業の経営課題の解決を支援しています。

〒104-0061 東京都中央区銀座8丁目21番1号
住友不動産汐留浜離宮ビル
TEL: 03-3546-8480  FAX: 03-3546-8481

お問い合わせ
consultants.inquiry_mailbox@jp.pwc.com

©2009 PricewaterhouseCoopers Co., Ltd. All rights reserved. “PricewaterhouseCoopers” refers to PricewaterhouseCoopers Co., Ltd. or, as the context requires, 
the PricewaterhouseCoopers global network or other member firms of the network, each of which is a separate and independent legal entity.

pricewaterhousecoopers.co.jp
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